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Szanowni Czytelnicy, przedstawiamy Informator o dziataniach Fundacji Promocji Inicjatyw
Spotecznych POLPROM skierowanych do 0séb dojrzatych. Adresujemy to opracowanie do
tych wszystkich z Panstwa, ktorzy szukajg nowego pomystu na zZycie po osiggnieciu wieku
emerytalnego.

Chcemy rowniez zacheci¢ do lektury treneréow, doradcow i pracodawcow. Zdajemy sobie
sprawe, ze przygotowane przez nas informacje muszq by¢ uzupetnione z uwzglednieniem
warunkoéw lokalnego rynku pracy oraz potrzeb i oczekiwan kazdej osoby dojrzatej. Wierzymy,
ze rowniez przedstawicielom roznych urzedow, organizacji i firm dziatajgcych w srodowisku
lokalnym zalezy na tym, by jak najwiecej 0osob po osiggnieciu wieku emerytalnego nadal byto
aktywnych zawodowo. Takie sq przeciez potrzeby wynikajgce z sytuacji demograficznej
i oczekiwari rynku pracy.

Informator jest wydawnictwem promocyjnym naszej Fundacji. Zawiera opis najwazniejszych
dziatan skierowanych do 0sob dojrzatych, w tym portalu internetowego ,, Vademecum rynku

pracy”.

Jestesmy swiadomi tego, ze w niektorych srodowiskach lokalnych sq juz podejmowane rozne
inicjatywy wspierajgce aktywnos¢ zawodowgq seniorow. Zorganizowana przez nas w 2019
roku ogolnopolska konferencja ,,Przyjazny rynek pracy — niestandardowa oferta dla juniora
| seniora” potwierdzila, ze z kazdym rokiem pojawiajq si¢ kolejne cenne dobre praktyki.
Jednak nadal bardzo duzo 0sob zblizajgcych sie do wieku emerytalnego nie ma mozliwosci
udziatu w dyskusji o pomystach na utrzymanie aktywnosci zawodowej. Nie ma tez dostgpu do
podanych w sposob przyjazny informacji o ofercie wspolczesnego rynku pracy, ktora moze
by¢ bardzo ciekawa dla 0séb dojrzatych. Bez tych informacji trudno zmotywowaé sie do
kolejnych dziatan.

Zapraszamy do zapoznania si¢ z naszymi propozycjami wspoipracy zawartymi
w Informatorze. Lepsze przygotowanie osob dojrzatych do utrzymania aktywnosci zawodowej

to bardzo wazny temat wynikajgcy m.in. z uwarunkowan spotecznych, demograficznych
I potrzeb rynku pracy. Jego rozwigzanie wymaga od nas wszystkich ogromnej mobilizacji.

Wispolnie mozemy zmienié rynek pracy.
Marek Domagata

Prezes Zarzqdu
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Na samym wstepie tego Informatora jesteSmy winni Panstwu precyzyjnie wyjasnienie jego
tytutu.

Pojecie ,,0soby dojrzate” pojawia si¢ jako okreslenie odbiorcow naszych dziatan od
pierwszych miesigcy aktywno$ci Fundacji Promocji Inicjatyw Spolecznych POLPROM.
Wybralismy je §wiadomie, bo uznaliSmy, ze pozwala nam wyeliminowac uzycie takich stow,
jak ,,0soba starsza” i ,senior”. Uwarunkowania dotyczace aktywnosci zawodowej, ktore
zdiagnozowalismy kilkanascie lat temu oraz te, ktorymi zajmujemy si¢ dzisiaj, dotycza
wlasnie osob dojrzatych.

Wedlug ,,Stownika jezyka polskiego” (PWN) cztowiek dojrzaty to czlowiek uksztaltowany
pod wzgledem umyslowym i emocjonalnym. JesteSmy przekonani, Ze taki stan osigga si¢
wraz z pewnym do$§wiadczeniem zyciowym i zawodowym.

Zatem kierujemy nasz Informator do osob, ktére maja juz wystarczajace doswiadczenie, by
okresli¢ sie¢ jako ,,dojrzate”.

W latach 2004-2008 w Polsce realizowane byty projekty Programu Inicjatywy Wspdlnotowe;j
EQUAL (finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego), w ktorych wyodrgbniono
osoby 50+, gdyz uznano, ze ze wzgledu na pewne cechy oraz kompetencje (a raczej brak
niektorych kompetencji) znalazty si¢ na rynku pracy w niekorzystnej sytuacji. Pod koniec
okresu wdrazania EQUAL powstatl rzadowy program ,,Solidarno$¢ pokolen. Dziatania dla
zwigkszenia aktywnos$ci zawodowej osob w wieku 50+,

Okazuje si¢ jednak, Ze takie precyzyjne okreslenie granicy wiekowej nie ma praktycznego
uzasadnienia. Juz w 2010 roku w konkursach oglaszanych w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki (rowniez Europejski Fundusz Spoleczny) wskazywano na potrzebe
szczegolnego wsparcia grupy 45+.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze te okreslenia odnoszg si¢ do ludzi. Te osoby, ktore w 2008 roku
miaty 40 lat i uwazaty, ze pigédziesieciolatkowie nie radzg sobie tak dobrze, jak one, np.
z komunikacja w obcych jezykach czy z wykorzystaniem technologii cyfrowych, obecnie
same przekroczyly ten magiczny prog i podwazajg tezy woéwczas formutowane.

Problem z opisywaniem sytuacji oséb dojrzatych na rynku pracy dotyczy tez okreslenia
gbrnej granicy wieku osob, ktorych aktywnos$¢ zawodowa powinnismy wspierac.
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I znowu odwotamy si¢ do programow rzadowych. W 2014 roku wystartowal Program na
rzecz Aktywnos$ci Spotecznej Oséb Starszych. Przyjeto w nim, Ze osoby starsze to osoby
w wieku 60+. JesteSmy przekonani, ze za 10 lat, gdy jego autorzy osiggng ten wiek, beda
przekonywaé, ze absolutnie nie czujg si¢ osobami starszymi. Warto zauwazy¢, ze
oczekiwania i1 potrzeby wspolczesnych szescdziesigciolatkow 1 osiemdziesieciolatkow sg
istotnie rozne.

Nawet w najwigkszych korporacjach nadal pracujg osoby, ktére osiagnety juz wiek
emerytalny. W matych firmach wiek w jeszcze mniejszym stopniu brany jest pod uwage, gdy
pracodawca dostrzega znaczenie wiedzy, kompetencji i kontaktéw zawodowych.

BN\
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Fundacja POLPROM nigdy dobrowolnie nie dzielita adresatow swoich dziatan na precyzyjnie
okreslone grupy wiekowe (postepowalismy tak tylko wowczas, ze wymagaty tego od nas
zapisy regulaminéw konkursowych). Dlatego rowniez Informator ten kierujemy do osob
dojrzatych, to znaczy takich, ktére maja juz pewne doswiadczenie zyciowe i zawodowe.

W podtytule dopisalismy, ze na kolejnych stronach zamieszczamy informacje przydatne
rowniez dla trenerow, doradcéw i pracodawcodw. Tak si¢ bowiem sktada, ze osoby dojrzate
majg swoje do$¢ precyzyjnie okreslone potrzeby i oczekiwania edukacyjne, a takze te
zwigzane z organizacjg pracy i systemem motywacyjnym. Co wigcej, sg to potrzeby istotnie
rozne od tych, ktére dotycza najmlodszego pokolenia wchodzacego na rynek pracy.

W poprzednich latach cze$¢ pracodawcdéw wnioskowata w nastgpujacy sposob: skoro dojrzali
pracownicy nie chca tak czesto korzysta¢ ze szkolen, to znaczy, ze nie s3 chetni do
zdobywania nowej wiedzy 1 rozwijania umiejetnosci. Wobec tego ich miejsce zajmowali
mtodsi, cz¢$ciej uczestniczacy w rdéznych warsztatach. Dzisiaj, gdy jest coraz mniej chetnych
do podjecia zatrudnienia, warto zastanowi¢ si¢, czy zawsze powyzsze rozumowanie byto
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poprawne. Moze to nie nieche¢ przed zdobywaniem wiedzy sprawiata, ze dojrzali pracownicy
unikali udzialu w zajeciach zdominowanych przez rézne gry i ¢wiczenia, ale sposob
zaplanowania 1 przeprowadzenia tych zaje¢ stanowit gldéwna barier¢?

Dlatego przedstawiamy w dalszej czeSci Informatora specyficzne potrzeby i oczekiwania
0sob dojrzatych. Mamy nadziej¢, ze pomoga Panstwu wprowadzi¢ nowa jakos$¢ do dziatan
edukacyjnych oraz do organizacji pracy i systemu motywowania pracownikow, a osobom
dojrzalym podpowiedza, czego powinny oczekiwac od organizatoréw roznych zajec.

Niska aktywnos$¢ — problem, czy szansa

Pod koniec 2019 roku wskaznik bezrobocia jest w Polsce na wyjatkowo niskim poziomie
I wynosi okoto 5%. Oznacza to, ze juz od pewnego czasu zmniejsza si¢ liczba o0sob
zarejestrowanych w urzedach pracy jako bezrobotne. Pracodawcy natomiast zaczynaja bi¢ na
alarm, bo coraz trudniej jest im zatrudnia¢ nowych pracownikow, a dotychczasowi czesciej
zmieniaja miejsce pracy. Chetnych do podjgcia zatrudnienia nie ma w rejestrach urzedoéw
pracy i trzeba ich szuka¢ w innym miejscu. Gdzie?

Odpowiedz na to pytanie jest w Polsce jeszcze stosunkowo tatwa, w kazdym razie tatwiejsza
niz w innych krajach europejskich. Wystarczy zapozna¢ si¢ z analizami wskaznikoéw
zatrudnienia.

W grupie wiekowej od 15 do 64 lat w Szwajcarii aktywnych zawodowo jest 83% osob,
w Szwecji i Danii okoto 80%, a w Polsce mniej niz 70%. Moze to oznaczaé, ze nasze krajowe
rezerwy sg na poziomie jeszcze co najmniej 10%.

Gdy ograniczymy nasze zainteresowanie do osob w wieku od 55 do 64 lat, to otrzymamy
jeszcze bardziej zaskakujace informacje. Wedlug Eurostatu w 2018 roku wskaznik
zatrudnienia osob w tej grupie wiekowe] wyniost w Polsce 48%, podczas gdy w Danii
ksztattowat si¢ na poziomie 70%, w Szwecji — 77%, a nawet w Czechach byto to 65%. Te
dane pokazuja, jak znaczace mogg by¢ efekty przemyslanej i konsekwentnie wdrazanej
polityki wspierajacej aktywnos$¢ zawodowa osob dojrzatych.

Nasza Fundacja od wielu lat podejmuje dziatania rzecznicze dotyczace rozwigzan prawnych
| organizacyjnych, ktore moglyby przyczyni¢ si¢ do wzrostu wskaznika aktywnosci
zawodowej osOb dojrzatych, ale skutecznos¢ naszych inicjatyw jest niewielka. W 2008 roku
zglaszaliSmy propozycje zapisOw do programu ,Solidarnos¢ pokolen. Dziatania dla
zwigkszenia aktywno$ci zawodowej oséb w wieku 50+”. Nawet jesli przyjac, ze czes¢
zapisOw tego programu byta zgodna z naszymi postulatami, to sam program po bardzo
krotkiej akcji informacyjnej trafit do urzedowych szuflad i nie przetozyt si¢ w swiadomosci
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0sOb dojrzatych oraz pracodawcOéw na konkretne dziatania, dostgpne wsparcie i systemowe
rozwigzania.

W 2013 roku przedstawicielka naszej Fundacji z duzym zapatem przystapita do prac zespotu
przygotowujgcego zatozenia Programu na rzecz Aktywizacji Spotecznej Osob Starszych.
Niestety, z zakresu tematycznego prac juz na wstepie wylaczono aktywnos$¢ zawodowa.
Zdaniem tworcow tego programu po osiggnieciu 60 lat cztowiek powinien przede wszystkim
stara¢ si¢ utrzymaé aktywnos$¢ spoteczng. Usprawiedliwieniem dla takiego rozumowania
mialy by¢ prace nad kolejnym okresem wdrazania programu ,,Solidarno$¢ pokolen...”.
Niestety, nigdy nie udato nam si¢ dotrze¢ do osob, ktore pracowaly nad nowa wersja tego
bardzo potrzebnego dokumentu.

W tej sytuacji mozemy powiedzieé, ze wyjatkowo niska aktywnos$¢ zawodowa w grupie osob
w wieku 55+ jest efektem dotychczasowej polityki. Co wigcej, nawet w warunkach braku
rozwigzan formalnych, prawnych i organizacyjnych mozna bylo pokusi¢ si¢ o lepiej
dopasowany przekaz informacyjny.

Decyzja o obnizeniu wieku emerytalnego zostala wsparta akcja, ktorej gtowny komunikat
polegal na u§wiadamianiu, ze dtuzsza praca to wyzsza emerytura. Teza ta jest oczywiscie
stuszna, ale prawdopodobnie byla zaprezentowana w sposob niewiarygodny, bo obecnie
bardzo duza cze$¢ osob, ktore osiagaja wiek emerytalny, natychmiast zglasza si¢ po nalezne
$wiadczenie do ZUS.

Niepowodzenie tej kampanii informacyjnej wynikatlo by¢ moze z faktu, ze nie zostata oparta
o rzetelng analiz¢ sytuacji zawodowej, rodzinnej i1 zdrowotnej osob dojrzatych. Nie dawata
odpowiedzi na ich oczekiwania i1 potrzeby. Nawet w samej cze$ci finansowej nie byla
przekonujaca — ogdlne informacje nie odnosity si¢ do sytuacji konkretnej osoby, ktdra chciata
pozna¢ skutki finansowe swoich decyzji. Natomiast indywidualne doradztwo oferowane byto
w placowkach ZUS, a nie jest to instytucja cieszgca si¢ bardzo duzym zaufaniem spotecznym
(podobnie jak urzedy pracy).

W dalszej czesci Informatora przedstawiamy Panstwu wiecej informacji o wyborach
dokonywanych po osiggnieciu wieku emerytalnego. W 2018 roku przygotowalismy strone
internetowa www.vademecumrynkupracy.pl, ktora pokazuje, jak mozna pozosta¢ aktywnym
zawodowo. Material ten powstal jako element innowacyjnego rozwiazania ,,Kurs na

utrzymanie aktywnos$ci zawodowej” wypracowanego w projekcie grantowym realizowanym
przez Stowarzyszenie Wiosna w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim.
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JesteSmy pewni, ze tendencje demograficzne i potrzeby pracodawcow dos$¢ szybko sprawia,
ze ten tak wazny dla nas temat, jakim jest wzrost aktywno$ci zawodowej osob dojrzatych,
doczeka si¢ wdrozenia réznorodnych inicjatyw. Tymczasem przedstawiamy Panstwu to, co
w ciggu kilkunastu lat wypracowaliSmy z mys$lg o zapewnieniu osobom dojrzatym satysfakcji

z wykonywanej pracy.

Zapraszamy osoby dojrzale do korzystania z naszego portalu ,,Vademecum rynku pracy” —
www.vademecumrynkupracy.pl, ktorego zawarto$¢ prezentujemy szczegdtowo w dalszej
czesci Informatora. Natomiast wszystkie osoby pracujace z ta grupa klientoéw (doradcow,
trenerow, pracownikow odpowiedzialnych za rozwoj zasobow ludzkich) zapraszamy do
zainteresowania si¢ naszg oferta szkoleniowa, ktora dotyczy potrzeb i oczekiwan osob
dojrzatych.

Cechy pokolenia X

W literaturze pokolenie X okre$la si¢ najczesciej jako osoby urodzone w latach 1961-1980.
Bywa rowniez tak, ze do tej generacji wlicza si¢ wszystkich, ktorzy urodzili si¢ w drugiej
potowie XX w. a przed 1985 rokiem. Na potrzeby tego opracowania bedziemy mowic
0 pokoleniu X jako o osobach dojrzatych, ktore jeszcze sa aktywne zawodowo lub moga by¢
zainteresowane powrotem do aktywnos$ci zawodowe;.

Z calag pewnoscig przedstawiciele tego pokolenia wychowali si¢ i weszli w doroste zycie
W zupehnie innych warunkach spotecznych, demograficznych i technologicznych niz kolejne
roczniki, i to ma decydujacy wptyw na rdéznice celow, sposobow postrzegania obowigzkow
zawodowych, stylu zycia itp.
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Co jest wazne przy wyborze pracy

V4 Y X
Dobra atmosfera w pracy 50% 47% 48%
Stabilnos¢ zatrudnienia 40% 45% 54%
Umowa o prace 30% 47% 50%
Latwy dojazd/lokalizacja 44% 36% 39%
Mozliwo$¢ rozwoju 30% 22% 20%
Elastyczny czas pracy/praca zdalna 27% 24% 19%

Osoby dojrzate przede wszystkim cenig stabilizacj¢. Jej poczucie wzmacnia m.in. umowa
0 prace. Inne czynniki, w tym tatwo$¢ dojazdu do pracy, elastyczny czas pracy, mozliwosci
rozwoju, nie s3 dla nich tak wazne, jak to jest widoczne w przypadku mtodszych kandydatow
na pracownikow.

O ile jednak jeszcze 15 lat temu mozna bylo méwié, ze osoby np. sze$¢dziesigcioletnie nie
korzystaja z nowych technologii, to dzisiaj to okreslenie nie jest juz uzasadnione. Korzystaja,
ale inaczej niz najmlodsze pokolenia. Warto tez zauwazy¢, ze to ,,inaczej” wcale nie znaczy
gorzej czy mniej efektywnie.

Sposob korzystania z informacji dostepnych w Internecie

Telefon komoérkowy Laptop
Pokolenie X 94% 75%
Pokolenie Z 53% 55%

Trzy na cztery osoby dojrzate poszukujg informacji w Internecie. Jednak, gdy juz do nich
dotra, to maja znacznie wigkszg zdolnos¢ wyciggania wnioskow, interpretowania danych
I analizy niz przedstawiciele mtodszych pokolen.
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W opinii pracodawcoOw osoby dojrzale sa zaangazowane, kompetentne i odporne na stres.
Nadal jednak powtarzana jest opinia, ze nie radza sobie z nowymi technologiami i nie
akceptuja zmian. Z racji odmiennych sposobow spedzania wolnego czasu i celow zyciowych
,»hie pasuja” do mtodych zespotow.

To powoduje, ze podczas rekrutacji nie stosuje si¢ specjalnych metod opracowanych z mysla
0 osobach dojrzalych. W konsekwencji, takim kandydatom na pracownikéw trudno byto
W poprzednim okresie znalez¢ zatrudnienie i1 pojawiaty si¢ opinie, ze osoby 50+ s3
wypychane z rynku pracy.

Obecna sytuacja, w tym powszechnie odczuwany brak chetnych do pracy, sprawia, ze dzialty
kadr beda musialy przygotowac si¢ do rekrutacji dojrzatych kandydatow na pracownikow. To
powoduje konieczno$¢ wprowadzenia zmian po stronie pracodawcow, ale rowniez podjecia
dziatan, ktore sktonig osoby w wieku 50+ do podjgcia proby powrotu na rynek pracy lub
zmiany pracodawcy. To jest sytuacja, w ktorej obie strony muszg pokona¢ swoje obawy
i zmieni¢ sposob myslenia. Jesli si¢ uda, to wszystkim bedzie si¢ optaca¢ — pracodawcom,
pracownikom, a nawet catej gospodarce.

Zapraszamy Panstwa do poznania zasad uczenia si¢ osob dojrzatych oraz ich potrzeb
w zakresie organizacji pracy. To znacznie utatwi wszystkim zainteresowanym osiggniecie
zadowolenia ze wspotpracy.

@ POLPROM

10



Program Rozwoju
Organizacji

Obywatelskich
N l W v na lata 2018-2030
PROO

Narodowy Instytut Wolnosci

Centrum Rozwoju Spoleczeristwa Obywatelskiego

Powyzsze stwierdzenie zawiera istot¢ informacji o udziale osob dojrzatych w edukacji
ustawicznej. Wszystkie opisane nizej uwarunkowania dotyczace organizacji szkolen
kierowanych do tej grupy odbiorcow w pewnym stopniu powigzane sg ze stwierdzeniem, ze
osoby dojrzate lubig si¢ uczy¢, ale nie lubig by¢ uczone.

Nie jest prawda, ze wraz z wiekiem zanika zapotrzebowanie na wiedzg¢ i1 potrzeba poznawania
nowych rozwigzan. Zdecydowana wigkszos$¢ ludzi, niezaleznie od wieku, nigdy nie powie, ze
nie chce wiecej wiedzie¢, lepiej rozumieé otaczajacego Swiata, nadgza¢ za dokonujacymi si¢
zmianami.

Jednak duzym ograniczeniem aktywno$ci jest wzrastajacy z latami strach przed
niepowodzeniem. Male dziecko do$§wiadcza wielu rzeczy metoda prob i bledow. W ten
sposob uczy sie. Dorosli chetnie powtarzajag woéwcezas pociechom ,,jak sie nie przewrocisz, to
si¢ nie nauczysz”. Sami tej zasady nie stosuja w Swojej praktyce. Nie dajg sobie prawa do
niepowodzenia, szczegdlnie takiego, ktory mieliby popelni¢ w §rodowisku osob, ktérych nie
znaja. Ten silny lek przed niepowodzeniem wymusza na organizatorach dziatan edukacyjnych
zapewnienie osobom dojrzatym mozliwie przyjaznych warunkow organizacyjnych.

Jeden z tych warunkéw polega na tym, ze metody pracy musza umozliwi¢ uczestnikom
aktywny udzial w dochodzeniu do wnioskow. Osoby dojrzate nie lubig by¢ uczone, to
znaczy nie chcg przyjmowac zestawu informacji podanych przez prowadzacego wraz
Z podsumowaniem zaj¢¢, ale same chca wypracowac tezy koncowe, uszeregowac problemy,
wskaza¢ mozliwe rozwigzania itp. To za§ wymaga od prowadzacych duzej wiedzy na temat
zaplanowania zaje¢¢ z udziatem osob dojrzatych.
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W ofercie Fundacji Promocji Inicjatyw Spotecznych POLPROM mamy przygotowane
| przetestowanie szkolenie z zasad wspierania osob dojrzatych. Kierujemy je do doradcow
klienta w urzedach, do treneréw i pracodawcow. Zapraszamy do kontaktu!

Bariery udzialu w edukacji ustawicznej

Udziat os6b dojrzatych w roznych inicjatywach edukacyjnych to zagadnienie dos¢
skomplikowane. Statystyki Eurobarometru wskazuja, ze w grupie osob dorostych te, ktore
maja od 55 do 64 lat, najrzadziej biorg udziat w szkoleniach. Jako przyczyny tej sytuacji
wskazuje si¢ nastepujace okolicznosci:

e Brak czasu
Osoby z tej grupy wickowej obowigzki zawodowe i sprawy rodzinne traktujg jako absolutny
priorytet. Dlatego najczgsciej nie starcza im juz czasu na wlasne przyjemnosci i inwestowanie
w rozwoj. Chciatyby, by¢ moze, pozna¢ np. nowe metody pracy, tak jak chcialyby zobaczy¢
kolejny spektakl teatralny. Niestety, takie sprawy nie mieszczg si¢ juz w ich kalendarzu.

e Brak informacji o dostepnej ofercie

Dla wielu os6b jest to bardzo wazna bariera. Moze nawet znalaztyby czas, gdyby wiedziaty,
z jakiej oferty moga skorzysta¢ i — co bardzo wazne — miaty poczucie, ze jest to oferta
przyjazna dla oséb dojrzalych. Co kryje si¢ pod tym pojeciem, wyjasniamy ponizej.
Podstawowy wniosek z informacji o tym problemie jest taki, Zze organizatorzy rdznych
szkolen, kurséw 1 warsztatow powinni dobrze przemysle¢ kanaty dotarcia z informacja
0 zajeciach do 0s6b dojrzatych (tzn. powinni mie¢ wiedze o zrodtach pozyskiwania informacji
przez te grupe klientow) oraz profesjonalnie przygotowac tre§¢ swojej oferty.

e Brak srodkow finansowych

Mozliwo$¢ pokrycia kosztow udzialu w szkoleniu jest bardzo wazng barierg, ale warto
zastanowi¢ sig, jak czesto faktycznie wystgpuje. Na rynku dostepnych jest wiele szkolen
finansowanych z Funduszy Europejskich. Udziat we wszystkich takich zajeciach jest
bezptatny. Duze mozliwos$ci zdobywania wiedzy daja réwniez dziatania réznych organizacji
pozarzadowych oraz Uniwersytety Trzeciego Wieku. Ta oferta rowniez albo nie wymaga
ponoszenia kosztow, albo sa to oplaty symboliczne. Mozliwos¢ skorzystania z rdéznych
szkolen, w tym zawodowych, maja rowniez osoby zarejestrowane w urzedach pracy. Jeszcze
wicksza jest dostepnos¢ bezptatnych szkolen dla 0s6b pracujacych. By¢ moze to wiasnie brak
informacji o ofercie powoduje, ze czg$¢ osOb w pewien sposob ,,usprawiedliwia” brak
aktywnosci edukacyjnej wtasnie barierg finansowg.
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e Brak motywacji
W warunkach, gdy udziat w szkoleniu wymaga najpierw dlugiego poszukiwania informacji
a nastgpnie bardzo starannego gospodarowania czasem, tylko gwarantowana satysfakcja
z udziatu w zajgciach i docenienie przez otoczenie mogg budowaé motywacj¢ do aktywnosci.

Tymczasem coraz rzadziej zdobywanie nowych kwalifikacji i rozw6j zawodowy traktowane
sa jako inwestycja. Udzial w ksztatceniu ustawicznym nie przektada si¢ zwykle na awanse
i dodatkowe wynagrodzenie. Szczegolnie w sytuacji osob dojrzatych, ktore przede wszystkim
cenig sobie stabilizacje, trudno budowaé swiadomos¢ potrzeby dalszej edukacji.

Analiza wskazanych barier pozwala dos¢ tatwo wskazaé dzialania, ktore powinny by¢ podjete
dla zwiekszenia udziatu osob w wieku od 55 do 64 lat w edukacji ustawicznej. Powinny one
polega¢ na dotarciu do tego srodowiska z informacja przygotowana w sposob przyjazny dla
osOb dojrzatych oraz zawierajaca przekaz sformulowany jezykiem korzysci. Dodatkowym
warunkiem jest organizacja i przeprowadzenie zajg¢ w taki sposob, zeby uczestnik szkolenia
chcial wroci¢ na nastgpng sesje. To z kolei wymaga znajomosci potrzeb edukacyjnych
pokolenia X.

Zasady uczenia si¢ os0b dojrzalych

Ze wskazane] powyzej reguly, ze osoby dojrzate lubig si¢ uczy¢, ale nie lubig by¢ uczone,
wynika kilka podstawowych cech oferty edukacyjnej przyjaznej dla tej grupy uczestnikow.

e Wykorzystanie doswiadczenia osob uczacych si¢

Jest to zagadnienie bardzo wazne dla prawidlowego przygotowania tresci programowych. Po
pierwsze, omoOwienie sytuacji znanych uczestnikom z ich wlasnych przezy¢ powoduje, ze
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aktywnie angazujg si¢ w ich opowiadanie i — w konsekwencji — czuja si¢ wspotautorami
formutowanych wnioskow 1 proponowanych rozwigzan. Po drugie, osoby dojrzate najczesciej
majg juz tak wiele do§wiadczen, Ze rozpatrywanie sytuacji, w ktorej nigdy nie uczestniczyty,
moze tworzy¢ przekonanie, ze jest to wiedza, ktéra nie ma charakteru praktycznego i nigdy
im si¢ nie przyda. Po trzecie wreszcie, ta grupa stuchaczy tatwiej zapamigta to, co moze
skojarzy¢ ze znanymi doswiadczeniami lub wcze$niej zdobyta wiedza.

e Wykazanie przydatnosci zdobytych umiejetnosci i wiedzy

To jeden z podstawowych warunkow przygotowania oferty edukacyjnej przyjaznej dla osob
dojrzatych. W pewien sposob laczy si¢ z zasadg przedstawiong powyzej. Ta grupa klientow
powinna koncentrowa¢ si¢ na rozwigzaniu problemu, wykonaniu zadan i eksperymentow.
Rozwigzania praktyczne pozwalaja na spelnienie warunku ,,uczy¢ si¢, a nie by¢ uczonym”.

e Ponoszenie przez stuchaczy odpowiedzialnosci za proces edukacyjny
Bardzo wazne jest, by prace planistyczne 1 organizacyjne dotyczace szkolenia byly
prowadzone z udzialem oséb dojrzatych. Mozliwo§¢ kreowania programu, doboru metod
pracy 1 sposobu ewaluacji daje tej grupie stuchaczy bardzo wazne dla nich poczucie
bezpieczenstwa i sprawczosci.

e  Wspieranie motywacji do udzialu w edukacji ustawicznej
W przypadku o0so6b dojrzatych chodzi przede wszystkim o motywacje wewnetrzng. Wynika
ona z potrzeby uznania, poczucia skuteczno$ci i wzmocnienia poczucia wlasnej warto$ci.
Dlatego tak wazne jest wyznaczenie drobnych krokow, ktére dos¢ szybko pozwola na
odniesienie matych sukcesow i potwierdzenie osiggniec.
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Przestrzeganie powyzszych zasad pozwoli tak zaplanowaé zajecia (pod wzgledem
merytorycznym i organizacyjnym), ze uczestnictwo w nich bedzie dla dojrzatych stuchaczy
przyjaznym do$wiadczeniem, ktére beda chcieli powtarzaé w przysztosci. Nasza Fundacja
juz wielokrotnie spotkata si¢ z sytuacjg, w ktérej z trudem zrekrutowani uczestnicy
warsztatow — juz po ich zakonczeniu — pytali o kolejne terminy i tematy. Takie pytania sa dla
nas zawsze najlepszym potwierdzeniem tego, czy prawidlowo przygotowalismy zajecia.
Jezeli beda chcieli Panstwo uczestniczy¢ w zajeciach edukacyjnych, prosze na wstepie
spyta¢ organizatorow, czy przygotowali je z uwzglednieniem opisanych powyzej zasad.
Maja Panstwo prawo czu¢ si¢ komfortowo podczas szkolenia!

Zasady wspierania osob dojrzalych

Wspdlpraca z osobami dojrzatymi — nie tylko podczas zaje¢ edukacyjnych — powinna by¢
prowadzona z uwzglgdnieniem warunkow, ktére sa dla tego pokolenia szczegdlnie wazne.
Inne oczekiwania w zakresie np. komunikacji czy sposobu prowadzenia zaje¢ majg osoby
mtode, a inne te nieco starsze. Z tego powodu zajecia organizowane ,,dla wszystkich” okazuja
si¢ ofertg nieatrakcyjng dla oséb w wieku 55+.

Przedstawiamy kilka zasad, ktore ulatwia wspotpracg wszystkim zainteresowanym.
Pamietajmy, ze podstawowa bariera, ktora ogranicza aktywnos$¢ osob dojrzatych, to lek przed
niepowodzeniem. Dlatego we wszystkich dziataniach powinniSmy pamigta¢ o jej
ograniczaniu.

e Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa
Praktycznie zerowa sklonnos¢ do ryzyka sprawia, ze osoby dojrzate najlepiej czujg si¢
w sytuacjach, na ktore maja wptyw (w przypadku zaje¢ edukacyjnych wskazywaliSmy na
potrzebe zapewnienia sluchaczom mozliwosci wspotdecydowania o programie i metodach
pracy).

Dodatkowym czynnikiem budujagcym poczucie bezpieczenstwa jest zapewnienie pomocy
w sytuacjach, gdy pojawig si¢ ewentualne trudnosci (np. wsparcia doradcy lub coacha).
Wazne jest tez tworzenie przyjaznej atmosfery, koncentracja na mocnych stronach, nie tylko
zawodowych, ale tez zyciowych.

e  Wilasciwy dobor trenerow i doradcow
Osoby realizujace wsparcie kierowane do 0s6b dojrzatych powinny by¢ w wieku zblizonym
do uczestnikow zaj¢¢. Gdy w roli trenera, doradcy czy coacha wystepuje osoba duzo mtodsza,
stuchacze nie koncentrujg si¢ na tresci przekazywanych informacji, ale analizuja sytuacje
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poprzez poréwnanie swojej wiedzy do wiedzy prowadzacego, co zwykle prowadzi do
negatywnych reakcji.

Jedna z nich okre$la si¢ jako syndrom ,starego psa”. Osoba dojrzala ma poczucie, ze od
mtodego trenera niewiele moze si¢ nauczy¢, bo przeciez ma duzo wigcksze doswiadczenie
zawodowe. Zdarza si¢ rOwniez, ze porownanie wiedzy trenera i sluchacza doprowadza tego
drugiego do obnizenia samooceny. Rodzi si¢ W niej wowczas przekonanie, ze skoro taka
mloda osoba tak duzo wie, to jej osiggniecia sg bezwartosciowe. Jednak niezaleznie od tego,
ktorg postawe przyjmie stuchacz, zawsze bedzie to ze szkoda dla efektow udzielanego
wsparcia.

e Dobor odpowiednich grup szkoleniowych
Dwie zasady, ktore przedstawilismy powyzej, sa bezposrednio zwigzane rdéwniez
Z celowoscig tworzenia grup szkoleniowych jednorodnych wiekowo. To ogranicza Igk przed
niepowodzeniem oraz ryzyko poréwnan posiadanych wiedzy 1 umiejetnosci
Z przedstawicielami mtodszego pokolenia.

Zbyt duze zroznicowanie zespotow (Np. osoby mtode i starsze lub pracujace i pozostajace bez
zatrudnienia) jet czesta przyczyng zamykania si¢ niektorych uczestnikow na kontakty oraz
unikania sytuacji dla nich nieprzyjemnych. W konsekwencji osoby, ktore nie czujg si¢
komfortowo, opuszczaja zajecia lub rezygnujg z dalszego udziatu.

e Budowanie atmosfery wspoélpracy
Konsekwencja utworzenia jednorodnej grupy i poprowadzenia zaj¢¢ przez dobrze dobranego
trenera jest tatwo$¢ zbudowania atmosfery wspotpracy. Jest to bardzo wazny czynnik
podtrzymujacy motywacj¢. Dodatkowo, ogranicza nielubiang przez osoby dojrzate
rywalizacje, ktora czesto pojawia si¢ podczas zaje¢ zespotowych.

e Uzywanie prostego jezyka
Celowo$¢ wdrozenia tej zasady wynika ze wszystkich przedstawionych powyzej
uwarunkowan. Prosty, zrozumialy jezyk daje poczucie bezpieczenstwa wyplywajace
Z pewnosci, ze przekazy sa dobrze interpretowane. W ten sposob ogranicza si¢ lek przed
o$mieszeniem. Latwiej rowniez wspolpracowac, gdy uzywane sformutowania sa jasne dla
wszystkich uczestnikow.

Co do zasady, prosty jezyk coraz cze¢sciej pojawia si¢ w przekazach instytucji publicznych.
Podczas zaje¢ edukacyjnych lub w kontaktach z podwladnymi zdarza si¢ jednak nadal, ze
hermetyczny jezyk jest elementem wykorzystywanym do budowania wizerunku eksperta.
Warto uswiadomi¢ sobie, ze obecnie modny jest trend upraszczania przekazu i dzieje si¢ to
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z pozytkiem dla wszystkich zainteresowanych, a przede wszystkim dla skutecznosci
komunikacji.

Trzeba tez pamigta¢, ze w komunikacji wazna jest réwniez tres¢. W przypadku oséb
dojrzatych sprawdza si¢ najlepiej znana od zawsze zasada budowania komunikatu
marketingowego, to znaczy wykorzystanie jezyka korzysci.

¢ Indywidualizacja wsparcia
To zasada, ktora wskazuje na potrzebg zaplanowania takich dzialan (organizacyjnych
I merytorycznych), ktore beda ,,szyte na miar¢” kazdej wspieranej osoby. Przedstawione
powyzej ogbdlne zasady sg bardzo wazne, ale w podjeciu ostatecznych decyzji zawsze trzeba
wzig¢ pod uwage, jakie sg potrzeby konkretnej osoby.

Skuteczne wspieranie osob dojrzatych na rynku pracy wymaga poznania potrzeb 1 oczekiwan
tej grupy klientow. Kazda osoba jest inna, ale istnieja pewne cechy wyrdzniajace pokolenie
X. Trzeba je uszanowac.

Zapewnienie komfortu kazdej grupie pracownikow jest warunkiem rozwoju firmy. Gdy sig¢
to uda, mozna siegng¢ po ogromny potencjal, ktory drzemie w zespolach
migdzypokoleniowych. Warto jednak zdawaé sobie sprawe, ze budowanie takiego zespotu
wymaga duzej troski o zapewnienie komfortu wszystkim czlonkom i zawsze musi wynikaé
z dziatan ,,oddolnych”, to znaczy by¢ zainicjowane przez samych zainteresowanych.
Weczesniej muszg dobrze si¢ poznac i zyska¢ wzajemne zaufanie.

Mamy nadzieje, ze powyzsze informacje pozwolg osobom dojrzatym tatwiej okresli¢ swoje
potrzeby i oczekiwania. Z kolei trenerzy, doradcy i pracodawcy zechcg wdrozy¢
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przedstawione zasady do swojej praktyki. Osoby dojrzale sg coraz bardziej potrzebne na
rynku pracy, i warto zadbac o efektywne wykorzystanie ich umiejetnosci i doswiadczenia.

W ofercie naszej Fundacji mamy szkolenia o zasadach komunikacji z osobami dojrzatymi
i organizacji wsparcia dla tej grupy klientow. Przeszkolilismy juz grupe doradcow ds.
utrzymania aktywnosci zawodowej. Cieszymy si¢, ze w kolejnych miastach funkcjonuja
specjalne placowki, dziaty instytucji publicznych lub indywidulani doradcy, ktorzy
specjalizuja si¢ we wspolpracy z dojrzatymi klientami. Jezeli chcg Panstwo dotaczy¢ do tej
grupy, zapraszamy do skorzystania z naszej propozycji szkoleniowej. Prosimy o kontak!

Fundacja Promoc;ji Inicjatyw Spotecznych POLPROM juz od kilkunastu lat w r6zny sposob
wspiera aktywno$¢ zawodowa osob dojrzatych. W poprzednich latach, gdy wskaznik
bezrobocia utrzymywal si¢ na wysokim poziomie, osoby w wieku 55+ znajdowaly si¢
w szczegblnie trudnej sytuacji. Te, ktére utrzymaly zatrudnienie, przezyly zapewne wiele
cigzkich chwil. Z duzym zdenerwowaniem przyjmowaty informacje o kolejnych
planowanych w firmie zwolnieniach. W niektorych przypadkach musiaty zgodzi¢ si¢ na mniej
korzystne warunki zatrudnienia przedstawione przez pracodawce. Lek przed zwolnieniem
wynikat z wczesniejszych doswiadczen, gdy juz nawet osoby czterdziestoletnie nie miaty
duzych szans podczas rekrutacji. Niekiedy wigzal si¢ tez z niskg samooceng i1 catkowitym
brakiem umiejetnosci poruszania si¢ po wspdtczesnym rynku pracy.

To wszystko prawdopodobnie spowodowato, ze zdecydowana wigkszo$¢ osob, ktore osiagaja
wiek emerytalny, wycofuje si¢ z rynku pracy. Sa zmeczone fizycznie, ale rdéwniez
I psychicznie. | to wszystko dzieje si¢ akurat teraz, gdy pracodawcy maja coraz wigksze
problemy z pozyskaniem che¢tnych do zatrudnienia.
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Co mozna zrobié, by uwzgledni¢ potrzeby i oczekiwania osob dojrzatych, ale jednoczesnie
zwickszy¢ wskaznik aktywnosci zawodowej w tej grupie wiekowej?

W 2018 roku nasza Fundacja podjeta probe opracowania jednego z wielu mozliwych
rozwigzan. Tak powstato innowacyjne rozwigzanie ,Kurs na utrzymanie aktywnosci
zawodowe;j”.

Vademecum rynku pracy

Informacje, ktore przedstawilismy Panstwu powyzej, w tym dotyczace charakterystyki
pokolenia X i zasad skutecznego wspierania osob dojrzatych, sa czes$cig opracowanego przez
Fundacje¢ Promocji Inicjatyw Spolecznych POLPROM ,Kursu na utrzymanie aktywnosci
zawodowej”. Przygotowaliémy je w formie drukowanego ,,Poradnika doradcy ds. utrzymania
aktywnosci zawodowej” oraz jako materialy wykorzystywane podczas szkolen takich
doradcow.

ZatozyliSmy, ze skuteczna aktywizacja osob dojrzatych wymaga zaréwno dotarcia do nich
z informacja 1 zbudowania motywacji do podj¢cia (lub utrzymania) aktywno$ci zawodowej,
jak 1 przygotowania doradcow oraz treneréw do udzielania wsparcia dostosowanego do
oczekiwan i potrzeb tej grupy docelowe;j.

Teraz nadszed! czas na zaprezentowanie Panstwu tej czeSci naszego ,,Kursu na utrzymanie
aktywnosci zawodowej”, ktora pozwala osobom dojrzatym wzig¢ ster we wlasne rece.
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»Vademecum rynku pracy” przygotowaliSmy w wersji elektronicznej i zamiescilismy na
stronie www.vademecumrynkupracy.pl oraz w wersji drukowanej. Mamy $wiadomos$¢, ze
pokolenie X jeszcze czesto szuka informacji drukowane;.

Dla tych instytucji 1 organizacji, ktore chcialtyby wykorzysta¢ to rozwigzanie w swojej pracy,
mamy gotowy do druku plik, ktory mozna zamieni¢ na atrakcyjng dla osob dojrzatych
broszurg.

Punktem wyjscia dla przygotowania informacji bylo nasze przeswiadczenie, ze osiagnigcie
wieku emerytalnego nie musi oznacza¢ koniecznosci dokonania wyboru migdzy dalszym
zatrudnieniem u dotychczasowego pracodawcy a zakonczeniem aktywnosci zawodowe;.
Prawdziwy wybor polega bowiem na podjeciu zadan, ktére sg zgodne z potrzebami
I marzeniami kazdej osoby. Zatem nie stawiamy pytania ,,Czy dalej pracowac?”, ale
wskazujemy, ze nadszedl doskonaty moment, by si¢ zastanowi¢ ,,Co chce i lubig robic¢?”

Ze wzgledu na roéznorodno$¢ wspotczesnego rynku pracy zebralisSmy w jednym miejscu (na
stronie internetowej przygotowanej w sposob zapewniajacy tatwe dotarcie do catej tresci)
informacje, ktore pomoga znalez¢ odpowiedzi na powyzsze pytanie.

Warto zauwazy¢, ze w zdecydowanej wigkszosci nie sg to informacje odkrywcze 1 wezesniej
byly dostgpne na roznych portalach. Jednak dla oséb dojrzatych dotarcie do nich nie bylo
tatwe i — zwykle — nie wigzato si¢ z uzyskaniem przydatnych podpowiedzi i wskazowek.
Informacje rozproszone, zapisane fachowym jezykiem specjalistow od rekrutacji
| przygotowane w sposob ogolny nie sg przyjazne dla osob dojrzatych. Przygotowana przez
nas strona internetowa odnosi si¢ do pracy, ktora jest zwigzana z pasja, daje satysfakcje
Z udzialu w waznych projektach lub realizacji waznych spotecznie celéw. Jednym stowem —
na pracy przyjaznej osobom dojrzatym.
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,Vademecum rynku pracy” sktada si¢ z siedmiu rozdziatow. Zapraszamy do lektury!

Informator o pracy oséb dojrzalych

Informator pomaga w uzyskaniu odpowiedzi na podstawowe pytania, ktére zadaja sobie
osoby osiggajace wiek emerytalny.

Czy moge jeszcze pracowac? Na podstawie jakich umow? Czy dorabianie oznacza
ograniczenie lub zawieszenie emerytury?

Dotozylismy staran, by tres¢ byla podana w sposob interesujacy i zachecala do dalszej
lektury. W przypadku takich tematow, jak powszechny wiek emerytalny i regulacje prawne,
nie bylo to latwe zadanie.

Zanim zajrza Panstwo na stron¢ Vademecum, prezentujemy probke naszej pracy.

Przez wiele lat kariery zawodowej wydawalo si¢ Panstwu, Ze emerytura to pojecie
Z kategorii abstrakcyjnych. Podobno kiedy$ nadejdzie, ale stanie si¢ to prawdopodobnie
dopiero po koncu §wiata. Az tu nagle, ktorego$ dnia, gdy teczka z planami zawodowymi jest
jeszcze petna, okazuje si¢, ze nadszedt okres ochronny. A zaraz za nim w kalendarzu pojawit
si¢ dzien, w ktorym osiggamy wiek emerytalny.

Vademecum rynku pracy zostalo przygotowane z myslg o osobach dojrzatych przez zespot
ekspertow, w ktorym duza czgs¢ osob zbliza si¢ do wieku emerytalnego lub nawet ten wiek
osiggneta.

Chcemy podpowiedzie¢ Panstwu rozwigzania, ktére rozszerza mozliwosci wyboru
dokonywanego w zwigzku z osiggnigciem wieku emerytalnego. Wybor nie ogranicza si¢ do
decydowania, czy nadal pracujemy, czy stajemy si¢ klientami ZUS. Prawdziwy wybor,
jakiego powinni Panstwo dokonaé w tym szczegbélnym momencie zycia, polega na
znalezieniu zajecia zgodnego z Panstwa marzeniami, potrzebami i oczekiwaniami. Z takiej
pracy beda Panstwo czerpaé radosé, site i energie na kolejne lata. Dlatego zapraszamy do
lektury Vademecum i do obrania razem z nami kursu na utrzymanie aktywnosci zawodowe;j.

Co wazne, juz na wstegpie Vademecum rozwiewamy wszystkie watpliwosci dotyczace
korzysci finansowych ptynacych z podjecia aktywnosci zawodowej na emeryturze.
Precyzyjnie i przystepnie dowodzimy, ze mozna je wskaza¢ zarowno w okresie wykonywania
pracy, jak 1 dlugo po jej zakonczeniu. Warto przeczytac!

@ POLPROM

21



Program Rozwoju
Organizacji

W Obywatelskich
‘dl m‘: \alata 2018 sy

Narodowy Instytut Wolnosci

Centrum Rozwoju Spoleczeristwa Obywatelskiego

Przewodnik po dostepnej pomocy

Nasze wieloletnic doswiadczenia pokazuja, ze wiedza o rdéznych formach wsparcia
dostepnych na rynku pracy jest bardzo mata. Pokolenie osob dojrzalych nie jest pod tym
wzgledem wyjatkowe. Tymczasem réznorodnos$¢ form pomocy jest tak duza, ze coraz latwiej
kazdemu wybra¢ co$ dla siebie. Trzeba jednak wiedzie¢, kto moze nam pomdoc.

Zdecydowana wigkszos$¢ przedstawicieli pokolenia 55+ przezyta swoje zycie zawodowe bez
kontaktu z urzgdami pracy. Nie zna tych instytucji i — prawdopodobnie — nie chce poznac (bo
nadal w obiegowej opinii nie majg one dobrej marki). Tymczasem urzedy pracy maja
W swojej ofercie sporo instrumentdw wspierania 0osob poszukujacych pracy. Kazdy, kto ma
status osoby poszukujacej pracy (nawet osoba z ustalonym prawem do emerytury), moze
skorzysta¢ z ustug posrednictwa pracy oraz poradnictwa zawodowego. Osoby zarejestrowane
jako bezrobotne mogg skorzystaé jeszcze z wielu innych form pomocy.

W ostatnim czasie oferta dla os6b dojrzatych jest w niektorych miastach coraz bardziej
atrakcyjna. Powstaja specjalne centra aktywizacji senioréw (np. w Gdansku) lub sa
wyznaczeni odpowiednio przygotowani doradcy, ktérzy w okreslonych godzinach
koncentrujg si¢ na potrzebach tej grupy klientow (np. w Zabrzu). Niektore urzedy realizuja
specjalne projekty (np. w Tychach i Malborku). Dlatego warto da¢ sobie szans¢ i sprawdzic,
co lokalny urzad pracy ma nam do zaoferowania. Juz za kilka lat co czwarty Polak bgdzie
miat ponad 60 lat. Oferta skierowana do tego pokolenia bedzie stale rozwijana. Wynika to nie
tylko z potrzeb seniordw, ale réwniez pracodawcow i catej gospodarki.

Lektura Przewodnika zawartego w ,,VVademecum rynku pracy” i wizyta w urzedzie pracy to
rowniez doskonale okazje do poznania rozwigzan, ktore sg przygotowane dla pracodawcow
i taczg si¢ z zatrudnianiem osob dojrzatych. Warto mie¢ $wiadomos$é, jakie korzysci
finansowe moze da¢ pracodawcy zatrudnienie pracownika w wieku 50+. Moze to by¢
bowiem wazny argument podczas rozmowy rekrutacyjne;j.

Przedstawione w Vademecum formy pomocy obejmuja roéwniez mozliwos¢ aktualizacji
wiedzy i zdobywania nowych umiej¢tnosci poprzez udziat w bezptatnych szkoleniach,
kursach i warsztatach. Warto przeczytaé!
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Wilasna firma

Vademecum zawiera trzy rozbudowane podpowiedzi dotyczace tego, jak mozemy by¢
aktywni zawodowo, gdy juz nie chcemy (lub nie mozemy) wykonywac dotychczasowej
pracy. Jedna z naszych propozycji dotyczy podjecia dzialalno$ci gospodarczej. Jest to
rozwigzanie coraz bardziej atrakcyjne dla osob dojrzalych, ktore prawdopodobnie nie beda
budowac¢ duzej firmy, lecz osobiscie $wiadczy¢ ustugi lub produkowaé towary w stosunkowo
ograniczonej skali. W ostatnim czasie wprowadzono kilka rozwigzan prawnych, ktére wlasnie
takim firmom znacznie utatwiaja zycie.

Proponujemy rozwazenie prowadzenia wilasnej firmy, bo wiemy, ze osoby dojrzate bardzo
motywuje nawet niewielki sukces osobisty i finansowy. Dla niektorych osob moze to by¢
okazja do wykorzystania do$wiadczenia i umiej¢tnosci zdobytych w trakcie pracy
zawodowej, a dla innych do biznesowego sprawdzenia si¢ w dziedzinach, ktore wczesniej
stanowily jedynie ich hobby.

Vademecum zawiera informacje o specyficznych cechach tej aktywno$ci zawodowej, takich
jak:

e duza elastycznos$¢ czasu pracy,

e mozliwos¢ realizacji pasji,

e pelna samodzielnos¢.

Trzeba jednak pamigtaé, ze prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej moze prowadzi¢ do
sukcesu tylko te osoby, ktore maja duzy zapal. To oznacza, ze decyzja o zatozZeniu firmy nie
moze wynika¢é z negatywnego wyboru. Jest to szczegOlnie wazne w powigzaniu ze
wskazanym przez nas duzym lgkiem oséb dojrzatych przed niepowodzeniem.
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Dlatego w Vademecum czytelnik znajdzie opis kompetencji przedsigbiorcy i uzasadnienie
koniecznos$ci uswiadomienia sobie swoich stabych stron oraz minimalizacji ryzyka.

Wazng czes$cig przygotowanych przez nas informacji jest przedstawienie form pomocy
dostepnych dla poczatkujacych przedsiebiorcéw. Warto przeczytac!

Organizacje pozarzadowe

Trzeci sektor istnieje ,,0od zawsze”, ale jeszcze na poczatku XXI wieku nie byl czgsto
kojarzony z aktywno$ciag zawodowa. Prace spotecznie pozyteczne wykonywano najczesciej
bez wynagrodzenia. Wynikato to w duzym stopniu z braku dostepnosci duzych programow
dla organizacji pozarzadowych. Skoro organizacje nie mialy dostatecznych sSrodkow, to
pozyskane fundusze przeznaczaly na rozwigzywanie okre§lonych problemdéw spotecznych,
a nie na pensje.

Nic wiec dziwnego, ze zdecydowana wigkszos$¢ 0sob dojrzatych nigdy nie mys$lata o trzecim
sektorze jako o pracodawcy czy zleceniodawcy. Dlatego z informacja o zasadach dziatania
wspoélczesnych organizacji pozarzagdowych warto zapoznaé si¢ szczeg6lnie Starannie.
Wspotczesne sukcesy trzeciego sektora sg bowiem zaro6wno wynikiem dostgpnoSci
finansowania, jak i zaangazowania ludzi.

To, co cechuje aktywno$¢ prowadzong przez organizacje pozarzadowe, to przede wszystkim:

e elastyczne godziny pracy;

e zaangazowanie w indywidualnie dobranym wymiarze czasu;

e krotkie umowy (np. wspotpraca dotyczaca organizacji konkretnego wydarzenia lub
realizacji projektu);

e plaska struktura organizacyjna;

e satysfakcjonujacy dochod — praca etatowa w organizacji pozarzadowej najczesciej
oznacza stosunkowo niskie stawki, ale zaangazowanie eksperckie osoby dojrzatej, np.
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jako doradca lub wykonawca dziela, moze by¢ satysfakcjonujagcym zrodiem

dodatkowego dochodu.

Sa to informacje, ktére dla wielu osob dojrzatych powinny by¢ bardzo interesujace, bo

odpowiadajag na ich potrzeby 1 oczekiwania. Jednak wspoOtpraca z organizacjami
pozarzadowymi jest atrakcyjng propozycjg tylko dla tych osob, ktore:

akceptuja misje realizowang przez dang organizacje, np. W fundacji prowadzacej
schronisko dla pséw nie znajdzie swojego miejsca osoba, ktora nie lubi zwierzat lub
nie jest wrazliwa na ich los;

sa wielozadaniowe, to znaczy gotowe do zaangazowania si¢ w rozne prace (np.
niemal jednocze$nie prowadzone kontakty z partnerami zewngtrznymi, pisane
informacje, dopilnowane sprawy organizacyjne i zapewniona poprawno$é
formalno-ksiegowa wszystkich dziatan).

W naszym ,Vademecum rynku pracy” zawarliSmy sporo informacji o wspolpracy
Z organizacjami pozarzadowymi oraz o tym, jak je tworzy¢ i prowadzi¢. Wydaje si¢ celowe

szersze zainteresowanie osOb dojrzatych tym tematem 1 pokazanie im mozliwosci

finansowania réznorodnych dziatan spotecznych. Warto przeczytac!

Ekonomia spoleczna

Dla wielu srodowisk to ciggle nowy temat lub bardzo mato znany. Nic wigc dziwnego, ze

osoby dojrzate nie wiedzg praktycznie nic o mozliwo$ci wspotpracy. Dlatego na naszym
portalu kierowanym do tej grupy czytelnikow nie moglo zabraknaé rozdziatu dotyczacego
ekonomii spolecznej.

Praca w podmiotach ekonomii spotecznej to przede wszystkim:

dziatalno§¢ gospodarcza podporzadkowana celom spolecznym — to rozwigzanie
faczace w sobie elementy biznesowe 1 zaangazowanie spoteczne, ale w S$cisle
okreslonej kolejnoséci: najpierw okreslenie misji, potem zdobywanie S$rodkow
finansowych na jej realizacje;

Czgst0 zaangazowanie na czgS¢ etatu — ze wzgledu na potrzebe wykorzystania
roznorodnej wiedzy 1 doswiadczenia (i jednocze$nie stosunkowo matg skale
dziatalnosci) w wielu firmach spotecznych zadania jednego przedsigbiorcy dzieli si¢
pomiedzy kilka osob;

wykorzystanie zapatu, doswiadczenia i wiedzy.

»,Vademecum rynku pracy” zawiera obszerne informacje na temat dziatalnosci podmiotéw
ekonomii spolecznej oraz prezentuje réozne formy tych podmiotow. Dobrze je poznaé
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i potaczy¢ pomysty biznesowe z aktywnoscig spoteczng. Takie zaangazowanie wiedzy
i doswiadczenia 0sob dojrzatych moze by¢ zrodtem ogromnej satysfakcji. Warto przeczytac!

Poradnik poruszania si¢ po rynku pracy

,Vademecum rynku pracy” to zbior roéznorodnych informacji o rynku pracy. Czytelnicy
znajda m.in. przeglad najwazniejszych zagadnien dotyczacych poszukiwania pracy, opinie
pracodawcow o dojrzalych pracownikach oraz podpowiedzi dotyczace radzenia sobie
z obalaniem stereotypow. Rynek pracy, jak kazdy inny rynek, wymaga od sprzedajacego
odpowiednich umiejetnosci i orientacji na potrzeby klienta. Dlatego konieczne jest poznanie
tych potrzeb 1 przygotowanie komunikatow sformutowanych jezykiem korzysci.
Podpowiadamy, jak to zrobi¢ w kontaktach z przysztym pracodawca. Warto przeczytac!

Dobre praktyki utrzymania aktywnosci zawodowej

Dojrzaty wiek nie powinien by¢ powodem do rezygnacji z czerpania zadowolenia
z aktywno$ci zawodowej. Wierzymy, ze po lekturze opisanych powyzej rozdziatow
»,Vademecum rynku pracy” sa juz Panstwo zmotywowani do poszukania najlepszego dla
siebie miejsca na rynku pracy. Jezeli jednak nadal majg Panstwo obawy i watpliwosci, to
koncowa cze$¢ naszego portalu zawiera opis kilku dobrych praktyk. Skoro bohaterom
prezentowanych przez nas inicjatyw udato si¢, to moze jednak trzeba da¢ sobie szanse?
W kazdym razie: warto przeczytac!

PrzedstawiliSmy Panstwu najwazniejsze informacje, ktore w formie uszczeg6lowionej
czekaja na Panstwa na stronie internetowej www.vademecumrynkupracy.pl. Zapraszamy do
lektury i podejmowania kolejnych decyzji zawodowych.

Wiek dojrzaty to doskonaty moment na czerpanie zadowolenia z wykonywanej pracy,
realizacj¢ pasji 1 odkrywanie nowych talentow. To moment, gdy tak wiele si¢ zaczyna
w zyciu kazdego z nas.

Jezeli zechcg Panstwo skorzysta¢ z naszych podpowiedzi, bedzie nam bardzo mito. Prosimy
0 informacje i zapraszamy do kontaktu z nami oraz do udzialu w naszych kolejnych
projektach skierowanych do os6b dojrzatych.
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Informator, ktéry Panstwu przekazujemy, zawiera opis oferty naszej Fundacji skierowanej do
osOb dojrzalych. Chcemy zainteresowaé t¢ grupe czytelnikdéw utrzymaniem aktywnos$ci
zawodowej. Podpowiadamy, dlaczego to taki wazny temat. Wskazujemy, jak mozna te¢
aktywno$¢ realizowa¢. Uchylamy drzwi do takich rozwigzan, jak wilasna firma, wspotpraca
Z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami ekonomii spotecznej. Bardzo liczymy na to, ze
uda nam zbudowac u 0s6b dojrzatych wewngtrzne przekonanie, ze warto nadal by¢ aktywnym
zawodowo 1 mozna z tego tytutu czerpaé duzo satysfakcji.

Mamy jednak §wiadomo$¢, ze nasze dziatania nie sg odpowiedzig na wiele pytan stawianych
przez czytelnikow i1 zwigzanych z ich osobistg sytuacjga oraz uwarunkowaniami lokalnego
rynku pracy. Dlatego zdecydowalismy si¢ ten Informator skierowa¢ rowniez do doradcow,
trenerow i pracodawcow (ze wszystkich sektorow).

Nasze podpowiedzi nie bedg przydatne, jezeli w srodowisku lokalnym (np. w urzedzie pracy,
w organizacji pozarzadowej, w firmie szkoleniowej) osoba dojrzata nie znajdzie wsparcia
przyjaznego oraz dostosowanego do jej potrzeb i oczekiwan.

Tylko w takim trdjstronnym dialogu mozemy skutecznie przygotowaé osoby dojrzate do
utrzymania aktywnosci zawodowej i wykonywania zadan bedacych zrodlem satysfakcji.
Zapraszamy zatem Panstwa do zapoznania si¢ z naszymi propozycjami.

Co wigcej, Panstwa codzienna praca w urzedach, firmach szkoleniowych i organizacjach
pozarzadowych tez wymaga konsekwentnego otwarcia na potrzeby i oczekiwania osob
dojrzatych, ktorych jest w naszym otoczeniu coraz wigcej.

Mamy w naszej ofercie warsztaty dla doradcoOw ds. utrzymania aktywnosci zawodowej,

pokazujemy dobre praktyki wdrazane przez inne urzedy i firmy, dzielimy si¢ informacjami

z tematycznych konferencji krajowych i zagranicznych oraz najnowszych raportow i analiz.

Jezeli sg Panstwo zainteresowani udziatem w takich spotkaniach, to prosimy o kontakt.
Wspélnie zmieniajmy rynek pracy

i wspierajmy osoby dojrzate

w utrzymaniu aktywnosci zawodowe;j!
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Jezeli tresci przedstawione w Informatorze zacickawily Panstwa, to zapraszamy do
wspotpracy z nasza Fundacja i do podejmowania decyzji zawodowych, ktére beda
odzwierciedleniem Panstwa oczekiwan i zrodtem duzej satysfakcji.

Zapraszamy do $ledzenia informacji na naszej stronie internetowej www.polprom.org.pl

oraz postéw na Facebooku @fundacjapolprom
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